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1. Skroty

Ponizsza tabela obrazuje wykaz skrotéw uzywanych w niniejszym dokumencie.

Wykaz skrétow

Air Liquide Global E&C Solutions Poland spétka akcyjna z siedzibg
w Krakowie, pod adresem: ul. Mogilska 43, 31-545 Krakow, wpisana do
Spotka, Podatnik rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS, pod numerem KRS: 0000094583, NIP: 6761136130

Miedzynarodowa grupa kapitatowa z siedzibg w ParyZu, notowana
Grupa na paryskiej gietdzie, specjalizujgca sie w wytwarzaniu gazow
technicznych, do ktérej nalezy Spoétka

Ustawa o CIT Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego

1992 r.
Ustawa o VAT Ustawa o podatku od towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r.
oP Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa

Rozumie si€ przez to rok podatkowy Spétki rozpoczety

2022 2 .
Sepocationas 1 stycznia 2022 r., a zakonczony 31 grudnia 2022 .

2. O Spotce

Gléwnym przedmiotem dziatalnoSci Spoétki jest dziatalnoS¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania i wykonawstwa instalacji chemicznych dla Grupy, m.in. jednostek do rozdziatu
powietrza oraz jednostek do produkcji wodoru charakteryzujgcych sie niskg emisjg dwutlenku wegla
oraz instalacji do produkcji wodoru opartych o odnawialne zrodla energii, a takze dostarczanie
klientom zewnetrznym wydajnych, zréwnowaZonych, dostosowanych do ich potrzeb rozwigzan
technologicznych i procesowych.

Dzieki ponad stuletniemu doSwiadczeniu technologicznemu w produkcji gazéw przemystowych,
Spétka jest liderem w swojej branzy, stawiajgc czota wyzwaniom zwigzanym ze zmianami
klimatycznymi i transformacjg energetyczng, tworzgc innowacyjne rozwigzania technologiczne
przysztoSci.

Spétka jest czescig miedzynarodowej grupy kapitatowej z siedzibg w Paryzu, obecnej w 75 krajach,
zatrudniajgcej okoto 66 400 pracownikdéw i obstugujgcej ponad 3,8 miliona klientdw i pacjentéw.
Grupa jest Swiatowym liderem w dziedzinie gazdw, technologii oraz ustug dla przemystu i ochrony
zdrowia.



3.

Zakres i cel sporzgdzenia informaciji

Zgodnie z art. 27c ustawy o CIT:

podatkowe grupy kapitatowe;

podatnicy inni niz podatkowe grupy kapitatowe, u ktorych wartoS¢ przychodu uzyskana

w roku podatkowym, przekroczyta réwnowarto$¢ 50 min euro przeliczonych na zlote
wedtug Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu
roboczym roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok podania indywidualnych danych
podatnikéw do publicznej wiadomo$ci (zgodnie z art. 27b ustawy o CIT),

sg obowigzani do sporzgdzania i podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej
strategii podatkowej za rok podatkowy.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej obejmuje, z uwzglednieniem charakteru, rodzaju
i rozmiaru prowadzonej dziatalnoSci, w szczegdlnoSci:

1.

informacje o stosowanych przez podatnika:

a) procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidlowe
wykonanie,

b) dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

informacje odno$nie do realizacji przez podatnika obowigzkdéw podatkowych

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi

Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa

w art. 86a § 1 pkt 10 OP, z podziatem na podatki, ktorych dotyczg,

informacje o:

a) transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy
o CIT, ktérych wartoSC¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu
przepiséw o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego spétki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami
podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

b) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych
moggcych mieé¢ wplyw na wysoko$¢é zobowigzan podatkowych podatnika lub
podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogodlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP,

b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b OP,

c) wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT,

d) wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6
grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym,

informacje dotyczgce dokonywania rozliczern podatkowych podatnika na terytoriach lub

w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach

wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2

ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz w

obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na

podstawie art. 86a § 10 OP



- z wylgczeniem informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowa, zawodowg lub procesu
produkcyjnego.

Il. Informacja o realizowanej strategii podatkowej

1. Procesy i procedury

Informacje o stosowanych przez podatnika procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzgdzania
wykonywaniem obowigzkow wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich
prawidtowe wykonanie

a. Informacje ogdlne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w wielu krajach, co wigze sie z dostosowaniem dziatalnoSci
do obowigzujgcego prawa oraz odpowiedzialno$cig wobec lokalnych wiadz, inwestorow,
kontrahentow i spoteczno$ci w danym pahstwie.

Za zarzgdzanie podejmowaniem decyzji finansowych odpowiadajg dwa Komitety Finansowe (Komitet
ds. Finanséw Strategicznych i Komitet ds. Finanséw Operacyjnych), z ktérych pierwszy zajmuje sie
kwestiami zwigzanymi ze strategig finansowania, a drugi praktycznymi metodami jej realizacji.
W zakresie podatkéw Grupa koncentruje sie€ na przestrzeganiu przepiséw prawa i regulacji. Zmiany
przepiséw ustawowych i wykonawczych sg $ledzone i monitorowane przez Dziat Podatkowy i lokalne
Dzialy Finansowe.

Grupa zdefiniowata nastepujgce zasady, ktére regulujg jej polityke podatkowa, zgodnie z art. L.
22-10-36 francuskiego kodeksu handlowego:

v/ Podmioty Grupy muszg przestrzegaC obowigzujgcych przepiséw ustawowych i

wykonawczych, a takze miedzynarodowych standardow, ktére majg na nie wptyw, takich jak
OECD, w szczegdlnoSci w zakresie cen transferowych.

v/ Podmioty Grupy zapewniajg wypetnianie deklaracji podatkowych i ptatno$ci zgodnie
z lokalnymi przepisami.
v/ Grupa zobowigzuje sie do uczciwego dziatania we wszystkich sprawach podatkowych - ma

na celu przejrzyste dziatanie i budowanie konstruktywnych, diugofalowych relacji z organami
podatkowymi.

v/ Grupa zajmuje sie kwestiami podatkowymi, zakazujgc transakcji z podmiotami z rajow
podatkowych i nie korzysta ze spétek fasadowych (nie prowadzgcych rzeczywistej dziatalnoSci
gospodarczej).

v/ Grupa chroni warto$¢ dla swoich akcjonariuszy poprzez podejmowanie dziatan

minimalizujgcych zjawisko podwdjnego opodatkowania. Ponadto dziata ona w celu
minimalizacji ryzyka podatkowego stosujgc strategig podatkowg zgodng ze strategig Grupy
i Kodeksem WartoSci.

W powyZszych ramach sprawami podatkowymi Grupy zarzgdza zespot wykwalifikowanych ekspertéw
podatkowych, ktdrzy SciSle wspdtpracujg z kierownictwem i szanujg warto$ci Grupy.



Dziatanie w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa jest podstawowg zasadg prowadzenia
rozliczen podatkowych w Spétce i jest zgodne z przyjetym Kodeksem WartoSci. Zaréwno Spétka, jak
i Grupa, majg Swiadomosc¢, ze komunikowanie przejrzystych i rzetelnych informacji biznesowych,
finansowych i pozafinansowych, jest kluczem do utrzymania zaufania wszystkich interesariuszy. Z tego
tez powodu w kazdej ze spdtek funkcjonujgcych w ramach Grupy przyjety zostat system kontroli
wewnetrznej, przyczyniajgcy si€ do wiarygodnoSci informacji. Spdtka ma SwiadomosS¢, Ze
niedokladne raportowanie informacji biznesowych i finansowych moze powaznie zaszkodzi€ jej
reputacji, wobec czego doktadno$S¢ sprawozdawczosci finansowej jest jednym z naczelnych celow
Spotki i catej Grupy.

W 2022 r. Spétka nie sporzgdzata dokumentu opisujgcego przyjetg przez nig i realizowang strategie
podatkowg, jednakze w toku dziatalnosSci Spétki zostaty wyksztatcone procesy i mechanizmy majgce
na celu zapewnienie zgodno$ci z przepisami podatkowymi, dzieki ktérym Spoétka reguluje
zobowigzania podatkowe w prawidtowej wysoko$ci, tj. wynikajgcej z przepiséw podatkowych.
Procesy te realizowane sg przez osoby majgce odpowiednie wyksztatcenie i posiadajgce wiedze
podatkow3.

W Spétce funkcjonuje ponadto proces weryfikacji kontrahentéw. Wdrozono takze proces weryfikacji
umoéw, ktdry zapewnia kontrole wybranych umoéw (réwniez przez osoby odpowiedzialne za kwestie
podatkowe). Spotka posiada ponadto spisane procedury, procesy czy instrukcje w zakresie niektérych
obszaréw okotopodatkowych. Grupa okreslita ponadto polityke finansowg, ktéra zabrania zawierania
transakcji budzgcych watpliwosci, zwlaszcza na instrumentach finansowych, ktdra to polityka podlega
regularnej weryfikacji. Polityka ta okre$la takze zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem finansowym,
na ktdre narazona jest Grupa w codziennej dziatalnoSci.

b. Ryzyko podatkowe

e |dentyfikacja ryzyka podatkowego

Kluczowe obszary rodzgce mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka podatkowego zidentyfikowane w Grupie to:

v/ niekorzystne zmiany w przepisach podatkowych lokalnych lub miedzynarodowych,
v/ wyzwania zwigzane ze stosowaniem obowigzujgcych przepisow,
v/ btedy przy wypetnianiu deklaracji podatkowych,

v/ regularne kontrole organéw podatkowych, ktére mogg prowadzi¢ do sporéw w zakresie

interpretacji faktéw.

Z tych powoddéw Spotka angazuje w obszar podatkowy wytgcznie osoby posiadajgce odpowiednig
wiedze i kwalifikacje w tej dziedzinie. Osoby zaangazowane w funkcje podatkowg to eksperci
nieustannie podnoszgcy swoje kwalifikacje. Spdtka dba o state weryfikowanie aktualnego stanu
prawnego w obszarze podatkdw oraz praktyki organdw, aby wszelkie potencjalne ryzyka podatkowe
zostaty zidentyfikowane i nastepnie zminimalizowane. Pracownicy Spotki odpowiedzialni za rozliczenia
podatkowe Sledzg prase codzienng oraz stosowne powiadomienia o zmianach w przepisach prawa
podatkowego (w tym publikowane na stronach Ministerstwa Finanséw), co przyczynia sie
do budowania ich wiedzy i efektywniejszego analizowania potencjalnych ryzyk dla Spétki.

e Ograniczenie ryzyka podatkowego



Spotka przyktada duzg wage do biezgcego podejmowania dziatah polegajgcych na minimalizacji
ryzyka podatkowego. W sytuacjach, gdy pojawiajg sie watpliwosci co do kwestii podatkowych, Spotka
korzysta z pomocy zewnetrznych doradcéw podatkowych. Jest rdwniez otwarta na dialog z organami
podatkowymi, w szczegdlnosci konsultuje sie telefonicznie z Krajowg Informacjg Skarbowg. Spotka
doktada nalezytej starannosci w celu zapewnienia wtasciwego ksztattowania cen w transakcjach
z podmiotami powigzanymi. Dokumentacja cen transferowych jest opracowywana w zgodzie
z wytycznymi OECD. Spdtka dba réwniez o to, aby kazda transakcja posiadata istotne uzasadnienie
biznesowe i nie tworzy struktur, ani tez nie uczestniczy w transakcjach, ktérych wytgcznym celem
bytoby uzyskanie korzy$ci podatkowe;j.

Najwazniejsze dziatania podejmowane przez Spétke w 2022 r. w celu identyfikacji i ograniczania
ryzyka podatkowego obejmowaty m.in.:

v/ wspolprace z zewnetrznymi doradcami w zakresie, w jakim Spotka nie miata pewnosci co

do stosowania prawa podatkowego — w zaleznoSci od oceny ryzyka i istotno$ci danego
zagadnienia,

v/ (coroczne) przeglady podatkowe w ramach audytu,

v/ skorzystanie ze wsparcia zewnetrznego doradcy w terminowym i prawidtowym
przygotowaniu dokumentacji cen transferowych,

v/ regularne uczestnictwo oséb zaangazowanych w funkcje podatkowe w szkoleniach
specjalistycznych,

v/ biezgce korzystanie z newsletteréw, praséwek podatkowych, prasy specjalistycznej,

wlasna analiza doniesien medialnych w zakresie podatkéw oraz oficjalnych informacji
publikowanych na stronie Ministerstwa Finansdw.

Stosowane przez Spétke podejScie majgce na celu ograniczenie ryzyk podatkowych opiera sie
na nastepujacych filarach:



PrzejrzystosSé: nastawienie
na budowanie
konstruktywnych i
diugotrwalych relacji z
organami podatkowymi

ZaangaZzowanie w funkcje Dzialanie w zgodzie z
podatkows osob aktualnie obowigzujgcymi
posiadajacych przepisami prawa oraz
odpowiednia wiedze w tej wytycznymi
dziedzinie miedzynarodowymi

Minimalizacja
ryzyka
podatkowego

c. Poziom akceptacji ryzyka podatkowego

Spétka wybiera ostrozne warianty postepowania w odniesieniu do kwestii podatkowych budzgcych
watpliwosci. Ryzyko podlega regularnej analizie i jest ograniczane przy uzyciu odpowiednich
Srodkow. Wazng role w tym zakresie petni monitorowanie zamian prawa w obszarze podatkéw
przez wykwalifikowane osoby oraz wspétpraca z doradcami zewnetrznymi.

Spétka traktuje witasciwe okresSlenie wysokoSci podatku i jego terminowg zaptate jako jedng z
wartoSci etycznych, ktérymi kieruje sie w codziennej dziatalno$ci. Spétka doktada wszelkich staran,
aby kazda decyzja biznesowa byta podejmowana z uwzglednieniem ewentualnych konsekwencji
podatkowych i byta poprzedzona odpowiednig analiza.

d. Role i odpowiedzialnoSci, sktadanie deklaracji, ptatnoSci

Osobami odpowiedzialnymi za rozliczenia podatkowe w Spdtce w 2022 r. byli Dyrektor Finansowy, Tax
Manager, Gtéwny Ksiegowy oraz zarzgd Spofki (na zasadach ogdlnych). Podziat obowigzkdéw byt w tym
zakresie czeSciowo sformalizowany (dla czesci stanowisk funkcjonowaty formalne opisy stanowisk).

W 2022 r. deklaracje podatkowe byly podpisywane przez Dyrektora Finansowego, Gtéwnego
Ksiegowego albo Tax Managera. Osoby podpisujgce deklaracje podatkowe to osoby, ktdre
jednocze$nie ponoszg odpowiedzialno$¢ za decyzje co do ksztattu rozliczen podatkowych.

2. Formy wspélpracy z organami KAS

Informacje o stosowanych przez podatnika dobrowolnych formach wspdtpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej



W zwigzku z tym, Ze nie zawarto umowy o wspdtdziatanie, formalnie Spédtka nie jest strong umowy
o dobrowolnej wspodtpracy z organami KAS, natomiast w razie biezgcych watpliwosci co do zakresu
obowigzkéw podatkowych Spodtka konsultuje sie z Krajowg Informacjg Skarbowa lub wiasciwym
urzédem skarbowym (Pierwszym Mazowieckim Urzedem Skarbowym w Warszawie).

3. Realizacja obowigzkéw podatkowych

Informacje w zakresie realizacji przez podatnika obowigzkdw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczg

a) W roku podatkowym 2022 Spétka w zakresie swojej dziatalnoSci gospodarczej realizowata
obowigzki podatkowe w obszarze nastepujgcych podatkdw:

Rodzaj podatku / obowigzku Rola Spotki

podatek dochodowy od 0séb prawnych podatnik
podatek dochodowy od oséb fizycznych ptatnik
podatek od towaréw i ustug podatnik
Inne (TPR-C, IFT, CIT10, CBC-P) podatnik/ptatnik

W obszarze wyzej wymienionych podatkdéw Spdtka terminowo zlozyta wszelkie wymagane
prawem deklaracje i uiScita nalezny podatek.

b) W roku podatkowym 2022 Spotka:
v/ nie korzystata z ulgi w sptacie zobowigzan podatkowych w rozumieniu rozdziatu 7a OP;

v/ nie korzysta z zadnych ulg podatkowych;

v/ nie skladata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach

podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;.

4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT,
ktérych wartoS¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowoSci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym
podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej

W roku podatkowym 2022 Spétka dokonata z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT dwdch transakeji, ktérych wartoS¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw



W rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2022.

W zakresie opisanym w art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy, w roku podatkowym 2022, Spétka dokonywata
transakcji sprzedazy ustug inzynieryjnych i projektowania instalacji.

5. Dzialania restrukturyzacyjne

Planowane Ilub podejmowane przez podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych moggcych mieC
wplyw na wysokoSC zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéow powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT

Spétka nie planuje ani nie podejmuje dziatan restrukturyzacyjnych moggcych mie¢ wplyw na
wysoko$¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT polegajgcych w szczegdlnoSci na:

v/ potaczeniu Spotki z innym podmiotem,
v przeksztatceniu Spétki w inng spétke,

v/ wniesieniu wkiadu do spotki w postaci przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci (w tym w ramach podziatu Spofki),

v/ wymianie udziatow.

6. Whnioski o wydanie interpretacji i wigzgcych interpretacji

Informacje o zfoZzonych przez podatnika wnioskach o wydanie: ogdlnej interpretacji podatkowej,
o ktorej mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art.
14b OB, wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT, wigzgcej informacji
akcyzowej, o ktérejf mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym

Spotka w roku podatkowym 2022 nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowe;j,
o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art.
14b OP, wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT, wigzgcej informacji
akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.

7. Dokonywanie rozliczen podatkowych w rajach podatkowych

Informacje dotyczgce dokonywania rozliczeti podatkowych podatnika na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtaSciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej
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W roku podatkowym 2022 Spétka nie dokonywata jakichkolwiek rozliczen na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.
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